
Deze practorale rede is bedoeld als inspiratiebron, discussie-aanjager en hulpmiddel voor het vormgeven van een 
toekomstgericht functiepro� el voor docenten en het vormgeven en uitvoeren van eigentijdse professionalisering in 
het mbo. We hopen met deze rede een bijdrage te leveren aan toekomstbestendig, � exibel, wendbaar, adaptief en 
kwalitatief goed beroepsonderwijs. Nog even de belangrijkste zaken op een rijtje …. 

Sticky thoughts

 Toekomstgericht functiepro� el van de mbo-docent

 De bouwstenen...

 Vormgeven en uitvoeren van eigentijdse docentprofessionalisering

Houd functiepro� elen
van docenten continu 
tegen het licht!
Houd functiepro� elen toekomst-
gericht, breed en � exibel!

Bouwsteen 1
Stimuleer eigenaarschap 
van docenten voor hun 
eigen professionalisering!

Bouwsteen 3
Ontrafel het leren van 
docenten!

Bouwsteen 2
Prof-craften: maatwerk 
in professionalisering!

Bouwsteen 4
Voer continue de dialoog 
binnen het team over 
professionalisering!

Benut kennis over formele en informele professionalisering 
dat bijdraagt aan professionele ontwikkeling van mbo-docenten!

Benut de
diversiteit
binnen het team!

Onderzoek of een 
vermogensperspectief
op het toekomstig functiepro� el van de 
mbo-docent bijdraagt aan � exibele en 
toekomstgerichte functiepro� elen!

Geef ruimte en tijd voor 
informele vormen van professionalisering!


